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Facilitador

Formación
• Lic. Administración de Empresas con énfasis en 

Mercadeo
• MBA Gestión de Organizaciones Deportivas

Ramón Cardoze
Sánchez
(PAN)

Desempeño
• Coordinador General Plan Panamá 2022 - Actual
• Coordinador  de Patrocinios FEPAFUT 2012 – 2016
• Coordinador de Mercadeo TVMax 2013-2014 
• Coordinador de Mercadeo Cable Onda 2014-2019
• Administrador Fanny Cardoze Nutrition and 

Fitness 2008-2012





Contexto

PLAN PANAMÁ 2022

Preparación de 
Atletas 

Infraestructura
Deportiva

Organización
Juegos 



PLAN
ESTRATÉGICO 
PANAMÁ 2022

Ciudad de Panamá, enero 31 de 2020

Faltan 860 días



Juegos y el respaldo institucional

Panamá como país:
• Organizador
• Participante
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Finalidad

Constituir un modelo y unidad de trabajo
interinstitucional - gobierno y deporte asociado - para
el desarrollo y mejoramiento del proceso de
preparación deportiva, basado en cooperación,
acuerdo, coordinación y ejecución efectiva, con
objetivos y metas de corto y mediano plazo,

especialmente focalizada a PANAMÁ 2022
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Justificación

Estratégicas

Posicionamiento de pais

Cultura deportiva nacional

Modelo de preparación 

Instalaciones para el fomento y 
practica competitiva

Técnicas

Talento y reserva deportiva 
incrementada 

Desarrollo deportivo en mejores 
condiciones

Apoyo multidisciplinario 
oportuno y de calidad

Implementación e indumentaria  
de calidad

Asociadas

Fuerza laboral vinculada

Voluntariado

Mercadeo

Patrocinadores
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Los Juegos en cifras

37 Delegaciones
31 países Odecabe

6 Territorios ultramar

Deportes36

Modalidades 46

Atletas5500

Oficiales 1650
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Deportes / Modalidades Convocadas
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Filosofía

El Plan Estratégico será una herramienta
para fortalecer y consolidar el sistema de
preparación deportiva para el alto
rendimiento, con el apoyo de la
Federaciones y Entes, consciente de las
posibilidades y limitaciones presupuestales, y
sujeto a una permanente revisión y análisis
de sus resultados.

PLAN PANAMÁ 2022 responde a la
necesidad de mejorar el posicionamiento
del deporte nacional en todas las
participaciones deportivas del Ciclo y
especialmente en Panamá 2022.
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Alcance y Finalidad

Este Plan Estratégico tendrá una perspectiva

de desarrollo de al menos cinco (5) años,
concluye en su fase fundamental con la

realización de los Juegos, pero su impacto se

proyecta a Paris 2024.

Tendrá impacto y cobertura a nivel nacional

e internacional, en todos los deportes
convocados, así como en las actividades

inherentes al deporte de rendimiento y alto

rendimiento para mejorar el posicionamiento

de Panamá a nivel internacional.
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Antecedentes

• Los Juegos Centroamericanos y del Caribe

JCC son la juegos regionales más antiguos

del mundo, y se celebran desde México

1926.

• Panamá acogerá los Juegos por 3ra vez,

antes fue sede en 1938 y 1970

• Panamá participa desde La Habana 1930.

• En 2022 será la versión #24 de los Juegos, y

la participación #23 de Panamá.

PLAN PANAMÁ 2022



Panama en los Juegos

En 1938, como país anfitrión con 9 países; 24 medallas de Oro.
En los últimos 20 años y 5 versiones, el mejor balance en BAQ 2018
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Panama en los Juegos

En BAQ 2018, el 2do mejor balance de medallas totales, 
sin ser sede, después de Mayagüez 2010 (16). 

PLAN PANAMÁ 2022



Panama en los Juegos

En los últimos 5 Juegos, y después de Maracaibo 1998, se igualó el total de
medallas de Oro en BAQ 2018.

Medallas de Oro
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Panama en los Juegos Medallas Total

BAQ 2018, el segundo mejor total de medallas, en los últimas 6
versiones!
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Panama en los Juegos Lugar en el Medallero

Después de Panamá 1970 (6° lugar), el mejor lugar ocupado ha sido 11°

PLAN PANAMÁ 2022



Panamá: Veracruz 2014 vs. BAQ 2018
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Panamá: Veracruz 2014 vs. BAQ 2018
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Visión

El Plan permitirá que en el año 2022 el

deporte panameño de rendimiento y

alto rendimiento tenga una estructura

sólida y efectiva que garantice el logro

de los mejores resultados históricos

recientes (5 versiones) en Juegos

Centroamericanos y del Caribe, en

condición de sede Panamá 2022
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Misión

El Plan tiene como propósito fundamental
el diseño e implementación de acciones

estratégicas de orden técnico,

administrativas y de comunicación para

optimizar los procesos de preparación y
participación deportiva de Panamá en los

Juegos del Ciclo Olímpico 2017-2020, 2021-

2024, y especialmente rumbo a Panamá

2022
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Objetivos

General

Fortalecer y consolidar un modelo de preparación deportiva

orientada a elevar el nivel de rendimiento de los atletas

panameños para su participación en el Ciclo Olímpico a Tokio

2020, y especialmente rumbo a JCC Panamá 2022.
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Objetivos

Específicos

• Proponer una estructura técnica metodológica

multidisciplinaria

• Fomentar y fortalecer las actividades de planeación y

planificación estratégica en el sistema federativo

panameño,
• Promover equipos y acciones de trabajo multidisciplinario,

interdisciplinario y transdisciplinario en los diferentes niveles

de intervención y toma de decisiones.
• Mejorar la cobertura de apoyo multidisciplinario a los

atletas.
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Objetivos

Específicos • Promover la capacitación y actualización del talento humano asociado

y vinculado a la preparación.

• Vincular talento humano profesional a través de equipos

multidisciplinarios.

• Garantizar un efectivo plan de apoyo nutricional y dietético a los

atletas.

• Mejorar el suministro de implementos y dotación deportiva

especializada.

• Promover actividades de educación y prevención del dopaje, como

estrategia que garantice los resultados deportivos con apego al juego

limpio.

• Postular y garantizar un plan de incentivos a medallistas, tanto atletas

como entrenadores.
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Metas

a. Conformar una (1) delegación por cada evento (Juego)

participar con el siguiente número estimado de atletas, así:

1. Juegos Panamericanos Lima 2019 70 +-10

2. Suramericanos de Playa Rosario 2019 4 +-1

3. Mundiales de Playa Doha 2019 1 +-1 

4. Olímpicos Tokyo 2020 12 +-2

5. Bolivarianos de la Juventud Sucre 2020 180 +-10

6. Suramericanos de la Juventud Rosario 21 60 +-5

7. Mundiales Birmingham 2021 10 +-2

8. Centroamericanos Santa Tecla 2021 450 +-20

9. Bolivarianos Valledupar 2021 300 +-20

10.Panamericanos Junior Cali 2021 60 +-10

11.Suramericanos 2022 120 +-10

12.Centroamericanos/Caribe Panamá 2022 565 +-20
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Metas b. Lograr Top 8 en el Medallero en Panamá 2022, con 37 delegaciones

participantes: Alcanzar el 8° lugar (+-1)

2002

San Salvador

2002

(31) Sin CUB

18 ESA 6 JAM 5 TTO

2006

Cartagena

2006

(32)

9 JAM 6 ESA 6 BAR

2010

Mayaguez

2010

(31)

14 GUA 9 TTO 8 ESA

2014

Veracruz

2014

(31)

15 GUA 4 BAH 2 ESA

2018

Barranquilla

2018

(37)

20 PUR 12 JAM 9 TTO

15 7 6Promedio

Año Sede
MEDALLAS DE ORO

7° 8° 9°

c. Lograr 8 medallas de Oro (+-1) - BAQ 2018 (3)

7° Lugar 8° Lugar 9° Lugar
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Metas

Rivales directos:  BAH, ESA, JAM, TTO

d. Lograr 30 medallas Total (+-2). / BAQ 2018 (13)

7° Lugar 8° Lugar 9° Lugar

Sede

Lugar

2002

San Salvador

2002

(31) Sin CUB

123 ESA 24 JAM 17 TTO

2006

Cartagena

2006

(32)

22 JAM 47 ESA 19 BAR

2010

Mayaguez

2010

(31)

70 GUA 33 TTO 61 ESA

2014

Veracruz

2014

(31)

77 GUA 8 BAH 23 ESA

2018

Barranquilla

2018

(37)

80 PUR 27 JAM 30 TTO

74 28 30Promedio

Año
MEDALLAS TOTAL

7° 8° 9°

Nota:  ganadas por cada País, en ranking por OPB
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Estratégico

Oro, Plata y Bronce

Prioritario

4° al 8° lugar

Potencial

9° al 16° lugar

Desarrollo

17° lugar +

PLAN PANAMÁ 2022

Deportes convocados y nivel de prioridad, conforme a la expectativa
de resultado (cuentan con atletas potenciales) 



Atletas / Equipo con potencialidad y proyección de resultados

Arte Competitivo y 
Precisión

Combate Pelota Raqueta Pelota Conjunto Tiempo y Marca
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Estratégico

Oro, Plata y Bronce

Prioritario

4° al 8° lugar

Potencial

9° al 16° lugar

Desarrollo

17° lugar +



Estrategias

• Aseguramiento técnico, metodológico y administrativo del proceso en la formulación,

socialización, ejecución, evaluación y análisis de cumplimiento de este.

• Apalancamiento y gestión económica y financiera con recursos del Gobierno Nacional

a través de Pandeportes, recursos propios COP, y apoyo de la empresa privada.

Para alcanzar los objetivos y metas antes reseñadas, se

establecen como estrategias las siguiente:
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Estrategias

• Vinculación de la empresa privada que a la fecha son y pueden ser aliados

potenciales para mejorar el apoyo y el posicionamiento institucional y de marca

de los actores del proceso.

• Fortalecimiento de alianzas estratégicas con instituciones educativas

públicas y privadas. para el apoyo a la preparación, y actividades propias de

capacitación y actualización al talento humano relacionado con el proceso.
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Estrategias

• Gestión de intercambio con Comités Olímpicos Nacionales

e Instituciones Gubernamentales de otros países

(Convenios/Acuerdos), para el apoyo técnico y logístico que

favorezca la preparación deportiva a nivel internacional de los

atletas.

• Promoción institucional permanente a través de los medios de

comunicación escritos y de redes sociales.

• Permanente registro de información y de datos técnicos,

administrativos, de comunicación, y todos los que sean

inherentes al desarrollo del plan.
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Líneas de Acción base
Planear y ejecutar 

con rigor las 

tareas de: 

planificación, 

control, 

seguimiento y 

evaluación

Priorizar el apoyo 

multidisciplinario: 

eventos,      

deporte, 

modalidad,  

prueba y         

atleta

Gestionar los 

recursos y ofertar 

los apoyos 

estratégicos con 

oportunidad y 

eficiencia

Analizar y dar 

feedback

permanente a 

Junta Directiva, 

FNs, Entes
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Población Objetivo Atletas 
Potencial

950

Entrenadores 
contratados

75

Profesional 
Ciencias

30

Dirigentes 200

Jueces y 
Arbitros150
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Lineas de Inversión

El Plan Panamá 2022, concebido como plan estratégico

considera cuatro (4) grandes enfoques de acción, a su vez

líneas de inversión:
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Bases de entrenamiento

Competiciones Internacionales

Apoyo multidisciplinario

Implementación especializada

Dotación e indumentaria 

Ayudas ergogénicas

Preparación 
continua

PLAN PANAMÁ 2022
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Preparación continua

Bases de 
Entrenamiento

•Nacionales

• Internacionales

Competiciones

Internacionales

•Preparatorias

•Fundamentales

•Clasificatorias

•Principal 

Apoyo 
Multidisciplinario

•Técnico 
Metodológico

•Ciencias del 
Deporte

•Psicosocial

•Administrativo

Implementación 
especializada

•Entrenamiento

•Competición

Dotación e 
indumentaria

•Especializada

•De calidad

•Entrenamiento, 
Competición

•Presentación

Ayudas 
Ergogénicas

•Nutricionales

•Físicas

•Biomecánicas
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Programa Nacional de Entrenadores

Programa Asistencia Técnica

Programa de Incentivo a Medallistas

Programa Beca Estímulos

Programa Capacitación y actualización

Proyecto Contratación Talento Humano

Programa Detección de Talento Deportivo

Programas 
Proyectos

PLAN PANAMÁ 2022

Lineas de Inversión



Programa Nacional de Entrenadores

Programa Asistencia Técnica

Programa de Incentivo a Medallistas

Programa Beca Estímulos

Programa Capacitación y actualización

Proyecto Contratación Talento Humano

Programa Detección de Talento Deportivo

Programa Nacional de Entrenadores

Objeto: Contratación de talento humano especializado - nacional y
extranjero -, para que asuman la dirección del proceso de
entrenamiento de los atletas a cargo rumbo a Panamá 2022

Finalidad

Alto Rendimiento

Rendimiento

Talento y Reserva

Nivel de prioridad

Estratégico (medallas)

Prioritario (Finalista)

Potencial (9°+)

Desarrollo

Requisitos 

Formación acad. 25%

Experiencia 35%

Resultados 40%

Roles

Seleccionador Nacional

Entrenador Nacional

Entrenador Personal

Entrenador Asistente

Técnico Auxiliar

Honorarios Estimado

$ Variable
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Programa Nacional de Entrenadores

Programa Asistencia Técnica

Programa de Incentivo a Medallistas

Programa Beca Estímulos

Programa Capacitación y actualización

Proyecto Contratación Talento Humano

Programa Detección de Talento Deportivo

Programa Asistencia Técnica

Objeto: Contratación de talento humano especializado externo, con
perfil de formador de formadores, para prestar servicios de
asesoría por tiempo parcial, rumbo a Panamá 2022

Finalidad

Asesoría

Planificación 
estratégica

Control y seguimiento

Deportes prioridad

Estratégico (medallas)

Prioritario (Finalista)

Potencial (9°+)

Desarrollo

Requisitos 

Reconocida 
experiencia

Países referentes

Roles

Asesor de FN

Asesor Comisión 
Técnica

Asesor Entrenadores

Honorarios Estimado

$ / etapa

3-4 veces año
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Programa Nacional de Entrenadores

Programa Asistencia Técnica

Programa de Incentivo a Medallistas

Programa Beca Estímulos

Programa Capacitación y actualización

Proyecto Contratación Talento Humano

Programa Detección de Talento Deportivo

Programa Incentivo a Medallistas

Objeto: Promoción de altos resultados deportivos en los eventos
del Ciclo, mediante la entrega de premios económicos por
los resultados alcanzados (medallas), tanto al atleta como al
entrenador, rumbo a Panamá 2022

Finalidad

Reconocimiento al logro

Atletas y Entrenadores

Diferenciado por tipo de 
competencia y medallas

Deportes 

Convocatoria Ciclo

Convocatoria FI

Individuales y Conjunto

Requisitos 

Integrar Delegación oficial 
en Ciclo

Aval FN- FI 

Valores Estimado

$ Variable / medalla

En deportes conjunto 
ponderado
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Programa Nacional de Entrenadores

Programa Asistencia Técnica

Programa de Incentivo a Medallistas

Programa Beca Estímulos

Programa Capacitación y actualización

Proyecto Contratación Talento Humano

Programa Detección de Talento Deportivo

Programa Beca Estimulo

Objeto: Mejoramiento de la condiciones de preparación mediante
la entrega de estimulo económico mensual, por diferentes
niveles de resultado, rumbo a Panamá 2022

Fuentes

Pandeportes

Solidaridad Olímpica

Deportes 

Convocatoria Ciclo

Convocatoria FI

Individuales y Conjunto

Requisitos 

Evento y resultado 
oficial

Aval FN- FI 

Valores Estimado

$ Variable / mes
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Programa Nacional de Entrenadores

Programa Asistencia Técnica

Programa de Incentivo a Medallistas

Programa Beca Estímulos

Programa Capacitación y actualización

Proyecto Contratación Talento Humano

Programa Detección de Talento Deportivo

Programa Capacitación y actualización

Objeto: Capacitación y actualización del talento humano
responsable directos e indirectos de la preparación y de los
atletas, rumbo a Panamá 2022

Beneficiarios

Atletas

Entrenadores
Dirigentes y Com. 
Técnica
Jueces

Áreas 

Entrenamiento
Planificación 
estratégica
Ciencias del deporte

Antidopaje

Juzgamiento

Mercadeo 

Perfil ponentes

Nivel postgrado

Experiencia

Países referentes

Metodología

Congresos

Simposio

Foro

Seminario Taller

Valor

Gratuidad
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Programa Nacional de Entrenadores

Programa Asistencia Técnica

Programa de Incentivo a Medallistas

Programa Beca Estímulos

Programa Capacitación y actualización

Proyecto Contratación Talento Humano

Programa Detección de Talento Deportivo

Programa Contratación TTHH

Objeto: Contratación de talento humano profesional y especializado
para el apoyo técnico, científica y de gestión de la
preparación deportiva de los atletas sus entrenadores,
rumbo a Panamá 2022

Finalidad

Asesoría

Gestión Técnica

Gestión Admin.

Gestión Operativa

Áreas 

Entrenamiento

Planificación 
Estratégica

Ciencias del deporte

Antidopaje

Administrativa 

Perfil ponentes

Nivel pregrado 

Experiencia

Países referentes

Roles

Metodólogos

Médicos

Fisioterapia

Nutrición

Psicología

Biomecánica

Gestores Adm.

Otras áreas

Valor estimado

Según perfil
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Programa Nacional de Entrenadores

Programa Asistencia Técnica

Programa de Incentivo a Medallistas

Programa Beca Estímulos

Programa Capacitación y actualización

Proyecto Contratación Talento Humano

Programa Detección de Talento Deportivo

Programa Detección del Talento Deportivo

Objeto: Promoción de estrategias para favorecer la detección del
talento deportivo con el fin de incrementa la base de
practicantes desde el nivel escolar orientado hacia el alto
rendimiento deportivo.

Fases

Búsqueda

Identificación

Selección

Captación 

Desarrollo

Talento Humano 

Entrenadores

Ciencias Deporte

Atletas modelo 

Gestores

Regionalización

Panamá

Colón

Veraguas

Chiriqui 

Darién

Metodologia

Masiva 

Selectiva.

Requerimientos

Técnicos
Informáticos 
(Software)
Logísticos

Indumentaria 

Material POP
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Ciclo Olímpico 2017-2020 Ciclo Olímpico 2021-2024

Ciclo 2018 - 2022

De los 48 meses… al momento restan 29 meses!
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Actividades

Para dar cumplimiento a cada proyecto, programa, y especialmente a los objetivos y metas

trazadas es necesario establece el PLAN DE ACCIÓN OPERATIVO, y en el considerar y

ejecutar actividades y tareas en las siguientes áreas:

Técnica-
metodológica

Ciencias del 
deporte

Desarrollo 
psicosocial

Administrativa 
y Financiera

Comunicación 
y prensa

Patrocinio
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ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

1.1 Bases de Entrenamiento (Nal - Internal.) SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP

1.2 Competiciones Internacionales (sede PAN/Extranjero) SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP

1.3 Apoyo Multidisciplinario (Entrenamiento/Competencia) SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP SP TO TO TO SP SP SP SP SP SP

1.4 Implementacion (Equipamento) Deportiva 01 01 01 01 01 01

1.5 Indumentaria Deportiva (Entrenamiento/Competencia) 30 30 30 01 01 01

1.6
Ayudas Ergogénicas 

(Según valoración nutricional)
01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01 SP SP SP

2.1 Nacional de Entrenadores (Contratación Mes) TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM SP SP SP SP

2.2 Asistencia Técnica (Contratación C/Trimestre) 5d 5d 5d 5d 5d 5d 5d TC INF

2.3 Incentivo a Medallistas (Atleta+Entrenador) 01 01 01 01 01 01 01

2.4 Beca Estimulo (Atletas) 01 01 01 01 01 01 01 01 01 01

2.5 Capacitación y actualización (DIR.ENT.ATL.JUE) ENT ATL ENT DIR ENT ATL ENT ATL ATL **

2.6 Detección Talento Deportivo (Estrategico) 01 X 30 01 X 30 01 X 30 **

2.7 Contratación Talento Humano (TEC-ADM.FIN) TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM TM SP SP SP SP

3.3 J. Suramericanos de la Juventud ROSARIO 2021 (COL)
13

25

3.4 J. Panamericanos Junior CALI 2021 (COL)
02

13

3.5 J. Mundiales BIRMINGHAN 2021 (USA)
15

21

3.6 J. Bolivarianos VALLEDUPAR 2021 (COL) P.D

3.7 J. Centroamericanos SANTA TECLA 2021 (ESA)
05

19

3.8 J. Suramericanos ASUNCIÓN 2022 (PAR) 23 06

3.9 J. Centroamericanos y de Caribe PANAMÁ 2022 (PAN)
09

24

*** Informe Técnico y Financiero Final PANAMÁ 2022 01 XX 30

ADMINISTRATIVO FIN ATL ENT DIR FIN JUECES

3

P

A

R

T

I

C

I

P

A

C

I

Ó

N

 

C

O

FINANCIERO ATLETA ENTRENADOR DIRIGENTE

2021 2022

1

P

R

E

P

A

R

A

C

I

O

N

2

P

R

O

G

R

A

M

A

S

Topico Cod. Actividad
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Indicadores

Con el propósito de evidenciar el nivel de cumplimiento de los objetivos, y especialmente de las

METAS, es necesario formular, controlar y verificar el producto obtenido a través de Indicadores de

Resultado por área estratégica, por ejemplo:

Técnica y 
metodológica 

Medallas de Oro 
logradas / 
esperadas

Ciencias del 
Deporte

Atletas atendidos 
/ proyectados

Administrativa

Informes 
administrativos 

mensuales 
realizados / 
proyectados

Comunicación

Boletines técnicos 
realizados / 
proyectados

Económica y 
Financiero

Inversión anual 
Realizada 

/proyectada
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Equipo de 
Trabajo

Trabajo 
en Equipo



Gracias!  


