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Contenido: R
El Movimiento Olimpico: organizacion y estructura

Gobernanza en el Deporte: Concepto

Gobernanza en el Deporte: Impacto y aspectos claves

Gobernanza en el Deporte: Contexto y Antecedentes

Origenes del Concepto de Gobernanza

;Porque la Buena Gobernanza se ha vuelto relevante para las
Organizaciones Deportivas?

;Qué es Buena Gobernanza? Elementos esenciales
El Buen Gobierno Deportivo: Concepto



Estructura y Organizacion
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AFILIACION

ATLETAS

JUECES
ARBITROS
CLUBES

PER. TECNICO
PATROCINADORES
OTROS

AFILIACION/
COL. CONTRACTUAL
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Estructura y Organizacion D

s Cuantos CON'’s estan

reconocidos por el COI?



EL MOVIMIENTO OLIMPICO %Y

ODESUR

O{L\NVS&:O

2,
Pamericn

[y

5
Y Otpormi™

NOCs AROUND THE WORLD
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Estructura y Organizacion D

¢ Cuantas Fl estan reconocidas

por el COI?



Estructura y Organizacion

EL MOVIMIENTO OLIMPICO
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EL MOVIMIENTO OLIMPICO R
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Estructura del COI R
115 MIEMBROS SESION
- 70 Miembros
12 Qt'ftaSFf" Activo FACULTAD EXCLUSIVA DE ADOPTAR,
- 15 de los CON’s MODIFICAR E INTERPRETAR LA

CARTA OLIMPICA




EL MOVIMIENTO OLIMPICO

Sesion del COI

115

limit on number
of I0C Members

15 15

active athletes Member positions

alected by their resarved for

fallow athletes Presidents or

during the persons holding

Olympic Games axecutive or senior
leadership positions
within NOCs or
world or continental
associations of
NOCs

15 70

Member positions the maximum

reserved for number of individual

Prasidents or Members whose

persons holding meambearships ara

executive or not linked to any

senior leadership specific function

positions in IFs or or office

other organisations

recognised by

the 10C

Datos de Interés

1

10C President
Thomas Bach is

the first Olympic
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gold maedallist to
be elected Presidant
of the 10C

@98
Members

23

Members

B

competed in thres
or more aditions

of the Games
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Estructura del COI

115 MIEMBROS

1 Presidente (8 afos)
4 Vicepresidentes (4
anos)

10 vocales (4 afos)

SESION
_________________ COMISIONES
PERMANENTES |
COMISION |
EJECUTIVA GRUPOS DE
TRABAJOS

PERSONAL
RENTADO

DIRECTOR DEL
COl

SECRETARIA
GENERAL




EL MOVIMIENTO OLIMPICO ol
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e Atletas - Filatelia, numimasticay recuerdos
-, Olimpicos
« Culturay educacion P
olimpica - Programa Olimpico

« Coordinacion delos JJOOy . Solidaridad Olimpica
JJOO de la Juventud

COMISIONES O . Prensa
GRUPOS DE  Entorno del Atleta _ o
TRABAJOS Etica - Radio y Television

: 4 D r medio ambien
« Evaluacion eporte y medio ambiente

Deporte y Derecho

* Finanzas

- Relaciones Internacionales ~ * Derechos televisivos
e Juridica - Mujer y Deporte

« Marketing

- Medica

« Nombramientos



EL MOVIMIENTO OLIMPICO

ASOCIACION DE COMITES
OLIMPICOS NACIONALES

e Formular recomendaciones sobre el
desarrollo de los CON.

« Examinar cuestiones de interes
general para los CON.

 Colaborar con otros componen-tes
del Movimiento Olimpico
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EL MOVIMIENTO OLIMPICO

Asociaciones Continentales de CON 's

cOC

LES COMITES OLYMPIQUES EUROPEENS
THE EUROPEAN OLYMPIC COMMITTEES

ONOC \—/

Oceania National Olympic Committees OQ@

O(},)C)O Ouymric Councit, oF Asia %
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EL MOVIMIENTO OLIMPICO

Asociaciones Regionales de CON s

SUDAMERICANOS BOLIVARIANOS

Suramerlcanos

CENTROAMERICANOS Y DEL CARIBE

m JUEGOS
COCHA BOLIVARIANQS
2018 SANTA MARTA 2017 BARRANGLIELALLS
QGRS 3
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Bolivarion
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EL MOVIMIENTO OLIMPICO

¢,Cual es el modelo organizativo

de las Asoc. De CON’s y de FI’'s?
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4

Gobernanza es el Sistema por el cual las
organizaciones deportivas son dirigidas y manejadas

esto influencia

4

« Como los objetivos de la Organizacién son establecidos y
logrados/cumplidos

« Establece las reglas y procedimientos para tomar
decisiones organizacionales



4

Una gobernanza efectiva requiere liderazgo, integridad vy
buen juicio y ASEGURA:

* Proceso de toma de decisiones mas efectivos

 Transparencia, competencia  “accountability” vy
Responsabilidad en las actividades



GOBERNANZA EN EL DEPORTE: CONCEPTO %Y

« ;Hace sentido implementar BG en el deporte?
« ;Cual es la situacion de la BG en el deporte?

;Cuales serian las medidas a tomar para adoptar una BG?

. \ 4

\ 4

Implementando Refleja Mediante Para lograr excelencia
practicas de BG responsabilidad: estratégias al mas organizacional:
(FI, FN, OD) stakeholdgrs/depor alto nivel cgn.cﬂlaaon s.oc‘lal,
te/sociedad ética, beneficios
econdémicos y
deportivos.




GOBERNANZA EN EL DEPORTE: IMPACTO Y ASP. CLAVES QE%)
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Las Estructuras de Gobernanza tiene un impacto muy "o
significativo en el desempeno de las organizaciones

La Pobre Gobernanza tiene una variedad de causas:
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Inexperiencia de Conflicto de Deficientes Sistemas organizativos y de
los Directores Intereses reporte internos
I I [
No manejo de los Controles econdmicos inadecuados
riesgos y/o insuficientes

4




La Gobernanza tiene tres aspectos esenciales:

Como una
organizacion
desarrolla sus

y

Como la JD/CE de wuna OD

de la
organizacion para asegurar el
cumplimiento de sus objetivos
estratégicos, tiene implementado
un sistema que le permite cumplir
con las obligaciones de su marco
legal y regulatorio

Como
asegurar que
la JD actue

en el
de sus
miembros



El deporte ha evolucionado dramaticamente en los ultimos 20 anos. En el
deporte de élite ha habido una transformacion en la comercializacion de los
deportes.

Los grandes eventos deportivos atraen a millones de espectadores y genera
importantes ingresos.

Las actividades de patrocinio y merchandising deportivo han crecido
exponencialmente.

El interes de los medios ha crecido a nuevas alturas y el reciente nacimiento de
las redes sociales implica que el deporte esta mas que nunca sujeto a mayores y
cambiantes niveles de escrutinio e interés publico.

El incremento de personas que quieren relacionarse a todos los niveles y en
diversas capacidades con el deporte.

A
OgpogTv P



GOBERNANZA EN EL DEPORTE: CONCEPTO

Origen Economico —

Gobernanza Corporativa

Q508
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Emergio de la pregunta: ;Como los
duenos de las corporaciones
pueden asegurarse que la
gerencia actua en sus mejores
intereses?

Implica asegurarse la conformidad
de la gestiéon y el desempeno de la
corporacion
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Origen Politico

Buena Gobernanza

En un contexto politico, Ila
gobernanza llegd a ser
prominente a finales de los afos
80 e inicios de la década de los
90.

Elementos que fueron agregados:
Desarrollo participativo, Respeto
por los derechos humanos,
Democratizacion



;POR QUE LA GOBERNANZA SE HA VUELTO RELEVANTE? ODESUR
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Debido a un numero de camblos dentro y alrededor

del deporte

El deporte ha evolucionado Aumento en la atencidon de los medios
dramaticamente convierte al deporte en foco de atencion

 Comercializacion

* Instrumentalizacion

* Profesionalizacion

« Escandalos de corrupcion

« Esta sujeto a mayor
escrutinio e interés publico




El compromiso con la BG es cada vez mas visto como una
de patrocinadores, autoridades
publicas, etc.

La BG es esencial para poder lograr : en el desarrollo de
perspectivas a largo plazo.

Muchos stakeholders tiene el en el
proceso de establecimiento de las politicas.

Es una con los miembros que desean que la
organizacion funcione adecuadamente

Se espera que las OD implementen medidas efectivas de

La BG ayuda a la organizacion cuando enfrenta problemas relacionados
con su



;POR QUE LA GOBERNANZA SE HA VUELTO RELEVANTE?

“Todos los miembros del M.O. deben [...]

adoptar reglas, normas y practicas bajo

las cuales aquellos que no pueden cumplir
con una buena gobernanza

)

Congreso Olimpico del 2009
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* No hay una sola definicion

« Es importantisimo desarrollar vy acordar que es BG para la OD
« Se refiere a un conjunto de principios sobre los cuales puede

medirse el desempeio de la OD
« La implementacion de la BG es un proceso activo y continuo

&

TRANSPARENCIA

Reportar el trabajo
interno de la OD vy
permitir que otros
puedan monitorearlo

\ 4

COMPETENCIA

Se refiere a ambos
separacion de poderes en
los 6rganos de gobierno y
al sistema de reglas y
procedimientos que
aseguren que se cumplan
con las mismas.

ELEMENTOS ESENCIALES DE LA BG:

\

PARTICIPACION E
INCORPORACION

Elecciones Libres, claras,
competitivas. Los miembros
se involucran en la toma de
decisiones que les afectan,
debates internos justos vy
abiertos. Se estimula la
incorporacion.

¥

INTEGRIDAD Y
COMP. ETICO

Establecer un cédigo de
ética que se cumpla.
Asegurar la equidad de
género y la diversidad en
la toma de decisiones.
Crear una atmésfera que
motiva un compor-
tamiento ético.



EL BUEN GOBIERNO DEPORTIVO: CONCEPTO

“Conjunto de responsabilidades y medidas de
cualesquiera naturaleza (organizativas,
economicas, eticas, sociales, etc) que una
Administracion o entidad deportiva asume,
tanto frente a sus afiliados como frente a la
Sociedad, en general, al objeto de imponer a
sus maximos responsables y organos de
gobierno todo un conjunto de medidas o
comportamientos eticos que regulen 'y

fiscalicen la gestion que desarrollan.”
(Garcia Caba 2012 p. 108)

Q508

ODESUR

,)q‘L\NVSyO

A
o)
%EPoml

2,
Pamericn

[y

>



BUENAS PRACTICAS EN LA GOBERNANZA DEPORTIVA QG

ODESUR

oﬂ\NVS‘yO

<\0

i
%G
o
&
&4

Contenido:

OpogTi™

|dentificando buenas practicas

Buenas practicas en la gobernanza deportiva

Buenas practicas en transparencia, reporte e integridad



Cuando se identifica buenas practicas en el contexto de
la buena gobernanza de las organizaciones deportivas
es importante ser: PRAGMATICOS, FLEXIBLES Y
PROPORCIONALES

Muchas OD han considerado aspectos de buena
gobernanza que son

Sin embargo, este conjunto inicial de recomendaciones
busca destacar aquellos principios que cubren el mundo
deportivo.
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VISION GENERAL —

T

g—

« Las estructuras de gobernanza inciden

significativamente en el desempeno de
las OD.

Las practicas ineficaces de gobernanza
no solo impactan en el deporte donde se
presentan, sino que también socavan la
confianza en el sistema deportivo como
un todo

Es importante que todas las OD de
manera continua establezcan altos
estandares de gobernanza y que trabajen
con sus stakeholders para adoptar las
mejores practicas alrededor del deporte.



PROPOSITO —

’

« Asistir a los miembros del ejecutivo,
gerentes y oficiales de la OD a

que se ajuste a las
particularidades del deporte.

* Proveer a la entidad los mecanismos que le
permitan
a través de un enfoque de auto-
regulacion.

 Proveer a los miembros y stakeholders
puntos de referencia sobre los cuales pueden
de la organizacion.




Cuando el deporte tiene una , todas las partes de
la Federacion debe demostrar que estan trabajando en y

a la direccion estratégica establecida por la entidad
nacional para maximizar el interés por el deporte.

Un sistema de rotacion de los miembros del ejecutivo con un
termino maximo de tiempo.

Un comite de auditoria, que incluya al menos un CPA externo e
independiente.

Evaluacion interna y externa anual del desempeno de los miembros
del ejecutivo.



BUENAS PRACTICAS DE GOBERNANZA %%9
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de Género en la JD/CE

* Todos los directores deben ser , mas alla de quienes lo
eligieron o designaron.

 Aplicar un registro de los conflictos de intereses

« Contar con un



Publicar (Memorias Labores) - Qué debe incluir?

Reportar anualmente los consolidados -
comprensibles

Adoptar planes cuatrienales con objetivos estratégicos , que
incluyan el detalle de los costos presupuestarios para el siguiente ano
fiscal.

Informar y reportar los , incluyendo la
remuneracion y los costos asociados a la gestion de la organizacion

Adoptar relativos a aspectos como: antidopaje,
manipulacion de competiciones deportivas, etc.



PRINCIPIOS DE BUENA GOBERNANZA EN EL DEPORTE %%9
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Contenido:

Principio 1: Composicion del ejecutivo

Principio 2: Procesos del ejecutivo

Principio 3: Sistemas de Gobernanza

Principio 4: Reportes y desempeno del ejecutivo
Principio 5: Relacion con los stakeholders y reporte

Principio 6: Toma de decisiones éticas y responsables



El marco de gobernanza de la organizacion debe:

Establecer una guia estratégica para la OD
Asegurar el monitoreo efectivo de la gestion por parte del ejecutivo

Aclarar los respectivos roles, responsabilidades y poderes del ejecutivo
y de los colaboradores

Definir la competencia *“accountability” del ejecutivo para con la
organizacion

Asegurar una autoridad balanceada, para que no exista un individuo
que tenga “super poderes”

Principio 1: Composicion del ejecutivo



El ejecutivo debe documentar sus reuniones (requisitos legales,
enfoque del proceso de toma de decisiones, reglas de conductas de los
directivos, etc.)

Debe preparar una agenda, y acordar como se desarrollara la mismay
el mecanismo de inclusion de temas.

Tener la documentacion apropiada (hoja membrete) con la antelacion
debida.

Planificar sus actividades anuales y desarrollar su POA o al menos el
calendario de su actividades y plan de trabajo.

Principio 2: Procesos del ejecutivo



y desarrolla la direccion estratégica del OD, medir el desempeno
(KPI's) y establecer el marco de los valores éticos de la organizacion.

Desarrollar un protocolo definiendo las expectativas con relacion a las
interacciones entre el ejecutivo-gerencia.

Implementar un sistema de cumplimiento y un plan de gestion de
riesgos eficaces.

Desarrollar un documento que permita evaluar de manera regular el
desempeno del personal de gestion.

Principio 3: Sistemas de Gobernanza



El ejecutivo debe asegurar que directores y colaboradores cuente con
una cobertura adecuada de seguros.

Debe asegurar que los nuevos directivos pasen por un proceso de
induccion.

Que cualquier miembro del ejecutivo pueda acceder a asesores
profesionales independientes si considera apropiado.

Reunirse al menos una vez cada ano con los auditores externos
independientes e identificar los aspectos de riesgo encontrados.

Debe revisar y evaluar su desempeno general e individual.

Principio 4: Reportes y desempeno del ejecutivo

A
OeporT

A
%
O
g
3
Q-
%0



intereses, aspiraciones y requisitos de los stakeholders.

Los miembros de la OD deben tener la facultad de remover en pleno al
ejecutivo o alguno de sus miembros.

Los miembros del ejecutivo no deben tener derecho a voto en las AG.
Proveer a los miembros y stakeholders un Reporte Anual (Memorial
Labor) comprensiva estableciendo como los objetivos estrategicos

logrados, suficiente informacion financiera que permita a los
miembros valorar/juzgar si el ejecutivo esta cumpliendo su rol.

Principio 5: Relacion con los stakeholders y reportes



directores y colaboradores.

Debe asegurar que las decisiones y acciones estratégicas estén basadas
en una revision exhausta de toda la informacion disponible y son
cotejadas con el marco del manejo de riesgos.

Debe asegurarse que se desarrollen las planificaciones
correspondientes para cada proyecto, evento o actividad relevante de
la organizacion, que se cuentan con los fondos para su realizacion y
que se hayan evaluado todo los “peores escenarios” y como se podrian
mitigar.

Principio 6: Toma de decisiones Responsable y Etica



LOS PRINCIPIOS BASICOS UNIVERSALES DE BG DEL COI %%9
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1. Introduccion

Vision, Mision y estrategia

Estructuras, regulaciones y proceso democratico
Maximo nivel de competencia, integridad y nivel ético
Responsabilidad, transparencia y control

Solidaridad y desarrollo

Compromiso, participacion y cuidado de los atletas

e

Relaciones Armoniosas con los gobiernos sin perder la autonomia
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OLYMPIC AGENDA 2020

Recomendacion 27




INTRODUCCION

% Reference document

Recommendation 27
Comply with basic principles of good governance

All organisations belonging to the Olympic Movement to accept and comply with the Basic
Universal Principles of Good Governance of the Olympic and Sports Movement (“PGG”).

1. Such compliance to be monitored and evaluated. Supporting tools and processes can be
provided by the I0C in order to help organisations become compliant with the principles of good
governance, if necessary.

2. Organisations to be responsible for running self-evaluation on a regular basis. The IOC to be
regularly informed of the results of the organisations’ self-evaluations. In the event of missing
such information, the IOC to request such an evaluation at its discretion.

3. The “PGG” to be updated periodically, emphasising the necessity for transparency, integrity
and opposition to any form of corruption.

Q508
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“Todas las organizaciones
que pertenecen al
Movimiento Olimpico deben
aceptar y cumplir con los
principios basicos universales
de buena gobernanza del
Movimiento Olimpico y
Deportivo, asimismo dicho
cumplimiento debe ser
monitoreado y auto-evaluado
por cada una de dichas
organizaciones deportivas.”




;COMO SE PUEDE MEDIR LA GOBERNANZA DE LAS
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS?

SPORTS GOVERNANCE
OBSERVER 2019

PlaytheGame

4 principles, 46 principles, 274 indicators

Principle
number
1

Principle Average
score
The organisation publishes its statutes/ constitution, internal 100%

regulations, organisation chart, sports rules and multi-annual
policy plan on its website.

The organisation publishes the agenda and minutes of its 91%
general assembly meeting on its website.

The organisation publishes board decisions on its website. 34%
The organisation publishes information about its board 44%

members on its website.
The organisation publishes information about its members 96%
(athletes and clubs) on its website.

The organisation publishes an annual report, including 64%
financial statements, on its website.

The organisation publishes regulations and reports on the 34%
remuneration, including compensation and bonuses, of its

board members on its website.
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INTRODUCCION

RESULTADOS: SPORTS GOVERNANCE OBSERVER

Scores on good governance

FIFA

61% ’

FINA IHF

N\

24% 37% ’

SGO (2018)

IAAF

41% ’

ITF

29% ‘

100%
90%
80%
70%

50%
40%
30%
20%
10%
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Scores on good governance

't

43%

L] I *'l

Democratic processes Internal accountability Societal responsibility
and control

41957"

" i

SGO index

—
X

3

e

Transparency

WFIFA ®WFINA wIAAF ®mIHF = ITF

SGO (2018)




e
PANAMA
OQQ
LA GOBERNANZAEN
LAS FEDERACIONES

DEPORTIVAS
PANAMENAS

Un anditsis desde la perspectva

principios bisicos universales e buena gobermana
para las organizaciones deporthvas olimpicss y
vas del COI

—

7 DIMENSIONES (Principios)
18 ELEMENTOS

184 INDICADORES



RESULTADOS: LA GOBERNANZA EN LAS FN PANAMA

Principio 1: Vision, Mision y Estrategia

| Elemento  |GCeP | FMpt
Visien 0000000000000 [147%]34
Mision 0000000 [147%]34

Estratega 000000000 |147%[34 |GePPr-147% |

Tabla 1: Muestra el grado de cumplimiento (GCeP1) de cada uno de los tres elementos que constituyen el
primer principio basico universal de buena gobernanza
Fuente: Elaboracion Propia




RESULTADOS: LA GOBERNANZA EN LAS FN PANAMA

Principio 2: Estructuras, Regulaciones y Procesos Democraticos

| Elememto | GCeP |Fipt
Estuctwns 00000000000 [o11 |

Regulaciones Claras .
Organos Directivos

Organos Directivos Representativos (mujeres)

Organos Directivos Representativos (Atletas)

Procesos Democraticos 7

35
Atribuciones de los Organos respectivos 735 |34 |
TomadeDecisiones  [676 [34

Conflicto de Intereses

29 |
[DecisionesyRecursos  [411 |34 |GcPP*-564% |

Tabla 2: Muestra el grado de cumplimiento (GCeP2) de cada uno de los diez elementos que constituyen el
segundo principio bdsico universal de buena gobernanza
Fuente: Elaboracién Propia
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RESULTADOS: LA GOBERNANZA EN LAS FN PANAMA

Principio 3: Maximo Nivel de Competencia, Integridad y Nivel Etico

| Elememto  |GCeP|FNpt
Competencias de los Vocales de la JD 91.1% |34 |
Firmas y Poderes m
Medio de Comunicacion y Coordinacion 100% [34 |
Gestion del Riesgo 0% (34 |

El

34

Gestores Profesionales
Codigo y Temas Eticos %

Tabla 3: Muestra el grado de cumplimiento (GCeP3) de cada uno de los seis elementos que constituyen el

tercer principio basico universal de buena gobernanza
Fuente: Elaboracion Propia




RESULTADOS: LA GOBERNANZA EN LAS FN PANAMA

Principio 4: Responsabilidad, Transparencia y Control

| Elemento = |GCeP|FNpt
Responsabilidad  |58% |34
ProcesosyMecanismos  [88.2%[34
Transparenciay Comunicacion  |294% |34 |
Cuestiones Financieras  |117%34 |

Sistema de Control Interno 29% [34 |
Formacion y Puesta en Practica 29% (34 | GePIP*=20.1%

Tabla 4: Muestra el grado de cumplimiento (GCeP4) de cada uno de los seis elementos que constituyen el
cuarto principio basico universal de buena gobemanza
Fuente: Elaboracién Propia




RESULTADOS: LA GOBERNANZA EN LAS FN PANAMA

Principio 5: Solidaridad y Desarrollo

 Eememn ccer[mpt
Disiribucion e Recursos (mecanismos) (0% |34 _
Bwdad [otin[m
Desamolo(comenios) —[29% [34

Desarrollo (proecto a gobiernos) 14.7% |34 | GePIP* = 27.2%

Tabla 5: Muestra el grado de cumplimiento (GCeP5) de cada uno de los cuatro elementos que constituyen
el quinto principio bdsico universal de buena gobernanza
Fuente: Elaboracién Propia
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RESULTADOS: LA GOBERNANZA EN LAS FN PANAMA =5

Principio 6: Derechos de los Atletas a Participar en el Movimiento
Olimpico

Protecci6n de los Atletas (Representatividad 88% |34 |
Proteccion de los Atletas (Programas 11.7% E-
Lucha contra el Dopaje E-

1.7%[34
Juegos Limpio y Fair Play 14.7% |34 |
Transicién de Carrera 0% |34 |GePIP*=6.8%

Tabla 6: Muestra el grado de cumplimiento (GCeP6) de cada uno de los seis elementos que constituyen el
sexto principio bdsico universal de buena gobernanza
Fuente: Elaboracién Propia




RESULTADOS: LA GOBERNANZA EN LAS FN PANAMA

Principio 7: Relaciones Armoniosas con los gobiernos sin perder la
Autonomia

| Elememto  |GCeP |FNpt
Cooperaci6n, Coordinacion, Consulta
Apoyo depende de directivo 58% (34 |

Mantener y Preservar la autonomia del dep. 32.3% m GePIP* = 13.7%

Tabla 7: Muestra el grado de cumplimiento (GCeP7) de cada uno de los tres elementos que constituyen el
séptimo principio basico universal de buena gobernanza
Fuente: Elaboracion Propia




RESULTADOS: LA GOBERNANZA EN LAS FN PANAMA

Grado de Cumplimiento de la totalidad de los principios GcPIP!

" Principlo @cPIP)_ | Valor Porcentual | PNt
e e [ 7
— eer | see [ 7
I R I R N A
e [ a7

| GeP | 2% | 7
_E!i__

Tabla 8: Muestra el grado de cumplimiento de la totalidad de los principios (GcPIPt) bdsicos universales de buena
gobernanza para las organizaciones olimpicas y deportivas que promueve el Comité Olimpico Internacional
Fuente: Elaboracién Propia




TALLER PRACTICO

Contenido:

Q505

ODESUR

(o) A
=5 Z
@ w
A °§

'VOEPO K‘Np

Parte 1: Analisis de Principio respectivo

Parte 2: ;Como puedo medir el cumplimiento del principio de
gobernanza respectivo en una organizacion deportivo?

Parte 3: Presentacion



TALLER PRACTICO

Instrucciones:

1. Conformar 8 grupos 6 a 7 participantes

Principio a Analizar Grupo Asignado

Transparencia #1y #3
Competencia #2y #4
Participacion e incorporacion #5y #7

Integridad y Compartamiento Etico #6 y #8
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TALLER PRACTICO Q55
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~ PRINCIPIOSAANALIZAR:
r

TRANSPARENCIA ~ COMPETENCIA PARTICIPACION E INTEGRIDAD Y
INCORPORACION COMP. ETICO

) 4

¥

\ 4

Reportar el trabajo Se refiere a ambos Elecciones Libres, claras, Establecer un codigo de
interno de la OD y separacion de poderes en competitivas. Los miembros ética que se cumpla.
permitir que otros los o.rganos de gobierno y se i.nyolucran en la toma de Asegurar la equidad de
puedan monitorearlo al sistema de reglas y decisiones que les afectan, género y la diversidad en
procedlmlentos que debates internos justos vy la toma de decisiones.
aseguren que se Cumplan abiertos. Se estimula la Crear una atmosfera que
con las mismas. incorporacion. motiva un  compor-

tamiento ético.



TALLER PRACTICO

Instrucciones:

2. ;Como puedo medir el cumplimiento del principio

de gobernanza respectivo en una organizacion
deportivo?

Analizar y Definir entre los miembros del grupo los
indicadores que podrian utilizar

EXx

plicar como el indicador definido puede medir el

principio respectivo y la razon por el cual fue

NS,

eccionado
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TALLER PRACTICO Q55
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Instrucciones:

1. Elaborar una presentacion del analisis
realizado

2. Reportar los resultados del analisis

Orden de Presentaciones Grupo Asignado

#1y #3

#H2y #4
#5y #7

#6 'y #8
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- |dentificacion de los Riesgos

- ¢Como podemos crear cambios?
- Conclusiones




IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS ol

1. Incremento de Motivos Wiengrih”
«  Comercializacion
«  Mayor complejidad de actores
Mas dinero, mas poder

oﬂ\NVStyo
Pamericn

 Instrumentalizacion
- “Soft power” (Medallas,
eventos) ,
« Politicas Gubernamentales ;Como podemos crear

cambios?

2. Oportunidades

Cultura
« Normas y Valores desviados
 No castigo social

« Estructura
« Mala gobernanza
 Falta de transparencia,

competencia y estructura.




1. Las Organizaciones deportivas no son corporaciones
normales

2. El Concepto de Buena Gobernanza debe ajustarse a
las necesidades especificas del deporte y debe
personalizarse a las realidades y necesidades de cada
organizacion deportiva

3. La Buena Gobernanza es una oportunidad para las
organizaciones deportivas de claramente posicionarse
asimismas y de mantenerse proactivas

REPUTACION CREDIBILIDAD AUTONOMIA
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Gracias!

Contacto:

dyoung@copanama.com
+ 507 6070 5220




